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O DIALOGO DO DIREITO DO TRABALHO COM A TEORIA
ORGANIZACIONAL: A CRITICA DO TRABALHO SUBORDI-
NADO NA CRITICA FILOSOFICA DA MODERNIDADE

THE DIALOGUE OF LABOR LAW WITH ORGANIZATIONAL
THEORY: THE CRITICAL OF SUBORDINATED WORK IN THE

PHILOSOPHICAL CRITIQUE OF MODERNITY

RESUMO

Este artigo pretende estabelecer uma analise
critica sobre a teoria juridico-trabalhista
cldssica, a qual, ao ndo dialogar com a
teoria organizacional critica, ndo enfrenta a
obsolescéncia dos argumentos incorporados
pela velha doutrina acerca do trabalho
subordinado. Do mesmo modo, sem as
versdes analiticas forjadas pela teoria juridico-
trabalhista critica, ndo é possivel identificar
os rituais do sofrimento a as mortes lentas
no contexto do trabalho contemporineo. Ou
sequer é possivel saber que o adoecimento
decorrente do trabalho forjado no interior das
organizagdes jamais serd eliminado, enquanto
houver a subordinacio da for¢a do trabalho
ao capital. Por fim, busca-se aprofundar
analiticamente a narrativa proposta, ao
apresentar a critica do trabalho subordinado
na critica filos6fica de modernidade.
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ABSTRACT

Thisarticleintendsto establish acritical analysis
of the classical legal-labor theory, which, by
not dialoguing with critical organizational
theory, does not face the obsolescence of the
arguments incorporated by the old doctrine
about subordinate work. Likewise, without
the analytical versions forged by the critical
legal-labor theory, it is not possible to identify
the rituals of suffering and slow deaths in
the context of contemporary work. Nor is it
possible to know that the sickness resulting
from forged work within organizations will
never be eliminated, as long as the labor force
is subordinated to capital. Finally, we try to
deepen analytically the proposed narrative by
presenting the critique of subordinate work in
the philosophical critique of modernity.
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A teoria juridico-trabalhista cldssica nao pretende problematizar/refutar

o objeto do direito do trabalho, centrado no trabalho subordinado e configurado
dogmaticamente como tal por meio do desenho legislativo sobre relagio de
emprego e contrato individual de trabalho ou de emprego. Do mesmo modo,
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ndo consegue dialogar com a teoria organizacional critica e estabelecer que o
adoecimento resulta exatamente do trabalho subordinado.

Os rituais de sofrimento e as mortes lentas no trabalho vém se
transfigurando ao longo da histéria moderna, mas jamais foram - ou serdo
- eliminados. Ainda, como a referida teoria juridico-trabalhista classica nao
procura dialogar com as teorias dos movimentos sociais, ndo consegue entender
que a desproletariza¢io/clandestinizacdo em curso tem ampliado as patologias
sociais decorrentes daqueles mesmos sofrimentos.

Este artigo pretende demonstrar, por meio de um didlogo com a
teoria organizacional critica, a maneira como as organizag¢des hipermodernas
estabelecem o controle sobre os bragos, a mente a alma dos trabalhadores e
como sdo capazes de impor-lhes sofrimentos ainda mais cruéis do que aqueles
vivenciados no inicio da era moderna.

Além da Introdugio e da Conclusdo, apresenta trés capitulos, por
intermédio dos quais o texto procura relacionar a teoria juridico trabalhista
classica com a teoria organizacional conservadora; em seguida, a teoria juridico-
trabalhista critica com a teoria organizacional critica. Por fim, apresenta a critica
do trabalho subordinado na critica filos6fica da modernidade

2. A TEORIA JURIDICO TRABALHISTA CLASSICA E A TEORIA
ORGANIZACIONAL CONSERVADORA.

O Direito do Trabalho cladssico enxerga o meio ambiente do trabalho
como sendo o espaco privilegiado da convivéncia obreira, na busca de sua
realizacdo profissional. Neste contexto, a chamada Teoria do Capital Humano
volta-se para “criacio/modelagem” de um homem produtivo, centrado no
cumprimento de metas.

A ideia deste modo de gestio e de administracdo é conceber o género
humano a semelhanca de um atleta olimpico, dai porque o pressuposto
“meritocracia” passa a ser prioritdrio, tanto nas relagdes de trabalho no setor
privado quanto no setor publico.!

1 Para os respectivos 6rgios fiscalizadores, o bom juiz nio é mais aquele que profere decisoes
bem fundamentadas, mas o que profere mais decisdes; 0 bom promotor ou procurador nio é
aquele que atua com zelo e eficiéncia em defesa da ordem juridica, do sistema democratico, dos
interesses individuais e coletivos indisponiveis, mas aquele que apresenta uma produtividade
maxima; o bom professor — veja-se o caso dos programas de pds-graduagio — nao € aquele
que orienta bem e permite que, do seu oficio, surjam dissertagdes e teses de exceléncia, aquele
que também produz conhecimento de exceléncia. Ele alcancard a “meta”, desde que apresente
uma produc¢io compativel com os padrdes exigidos pelos 6rgios de fiscalizagdo que, por seu
turno, ndo levam em considerag¢do o contetido, mas a produgdo. A propésito, ver: CHAUI,
Marilena. Revista Transformagdo. Vol. 34 no.spe Marilia, 2011. http://dx.doi.org/10.1590/
$0101-317322011000300008. Para entender como a universidade brasileira se volta para a
logica do mercado, que visa a resultados, produtividade e producio de artigos, relatorios e é
focada em avaliagoes externas, ver da mesma filosofa: Marilena Chaui: “universidades devem
entender que fazem parte da luta de classe”. Rio de Janeiro: http://www.brasildefato.com.br.
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Por outro lado, envolve-se com o conceito de “vida civilizada”, que
deve orientar os verdadeiros homens de negbcio. Uma versio neurdtica
de competitividade, de “um lugar ao sol” a ser conquistado por meio da
“meritocracia”, o que implica buscar ainda padroes elevados de eficiéncia, sem
0s quais o trabalhador estara propenso ao fracasso, em meio a um “mercado
cada vez mais competitivo” e mutante.’

O discurso opressor passa pela seguinte varidvel: adapte-se sempre
e sempre as novas tecnologias e aos novos padrdes organizacionais ou nao
continue. Embora esta dindmica esteja centrada na inseguranga, os trabalhadores
sd0 chamados agora de “colaboradores”.

A nova linguagem disseminada pela teoria organizacional conservadora
segue o lema da empregabilidade, do empreendedorismo e, por tltimo,
da economia do compartilhamento. O tripé escolaridade, salarios e
empregabilidade, disseminado pela Teoria do Capital, passa a jogar um papel
fundamental nas relacoes de trabalho contemporaneas, no sentido de seguir o
rumo das diversas transformagdes tecnoldgicas que se sucederam, ao longo da
histéria moderna, seguindo as etapas dos chamados Espiritos do Capitalismo,
no sentido de manter o controle e a opressdo resultantes de um modo de vida
instituido, primeiro, pela sociedade disciplinar e, depois, pela sociedade de
controle.

Na medida em que a teoria juridico-trabalhista classica se volta para uma
versdo dogmatica e, por meio dela, estabelece uma hermenéutica centrada no
subsistema juridico trabalhista — normas gerais e especiais de tutela de trabalho,
insalubridade, periculosidade, trabalho extraordindrio, trabalho noturno, entre
outros -, deixa de ter uma visao contextualizada do fenomeno trabalho e das
diversas formas de dominacio, exploracdo e submissao deste ao capital.

A projegio/concepgdo do homem neoliberal implica o reconhecimento,
como pressuposto da sociabilidade, de um viver na incerteza, sob risco
permanente. Para Pierre Dardot e Christian Laval (2016:347).

Hoje todos os individuos deveriam ter “rendas incertas”, inclusive “patifes e
b
ladrées.” Esse € o teor das estratégias politicas ativamente encorajadas pelo

2 LACOMBE, Francisco. A Educacio e a Meritocracia. In: https://www.institutoliberal.org.br/
blog/a-educacao-e-a-meritocracia/ “Em consequéncia, a educac¢do transformou-se, na maioria
dos casos, em atividades burocraticas, desempenhadas por servidores que nem sempre tém
vocagdo para o magistério e estio muito mais interessados em defender seus “direitos” do que
em formar os cidadaos do nosso pais. O resultado ndo poderia ser outro. Nao adiantarda muito
aumentar os recursos financeiros se ndo for mudado o sistema de gestdo. Serd preciso implantar
a meritocracia no sistema educacional: premiar os bons e punir e afastar os maus; vincular a
remunerac¢ao aos resultados alcangados. As incipientes iniciativas de estados e municipios que
adotaram este esquema comprovam a sua eficicia: os resultados melhoraram rapidamente.
Por que a educagdo privada é, em média, no ensino fundamental e no médio, melhor do que
a publica? Porque as escolas privadas tém uma estrutura menor, em que a avaliagdo é mais
facil e imediata. O topo da estrutura estd em permanente contato com as bases. Professores e
administradores correm riscos e sdo premiados ou punidos pelo seu desempenho. Existe uma
relacdo direta entre os resultados alcancados e as receitas obtidas.”
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patronato. Alids, a oposi¢ao entre dois tipos de homem, os “riscofilos”, de
Ewald e Denis Kessle. Esses autores afirmavam que toda “refundag¢io social”
pressupunha a transformacao do maior nimero de individuos em “riscofilos™.
Alguns anos mais tarde, Lourence Parisot, lider do patronato francés, diria
bl 9y b
de maneira mais direta: “A vida, a satide e o amor sdo precarios, por que o
b b
trabalho escaparia dessa lei?”

Dizem ainda de forma direta e chocante

Os esportistas s3o a encarnac¢do perfeita do empreendedor de si, que ndo
hesitam um instante em se vender a quem pagar mais [...] Alguns jogos
televisivos, os chamados “reality TV”, também ilustram essa “luta pela vida”,
em que apenas 0s mais espertos, com frequéncia os mais cinicos, conseguem
“sobreviver”. (Idem, p. 354).

No rastro de Richard Sennet, admitem que a investida do chamado
capitalismo de curto prazo

ameaga corroer [...] o cardter, em particular os tragos de cardter que unem os
seres humanos uns aos outros e dao a cada individuo um sentimento durdvel
de seu eu. Em especial, o assalariado ndo encontra mais apoio na experiéncia
que acumulou durante a sua vida profissional (Idem, p. 354).

Partindo-se de tais premissas, é possivel elaborar-se uma sintese dos
requisitos a serem exigidos do trabalhador que busca emprego, dentro dos
padroes de qualidade e de eficiéncia contidos na citada versido gerencialista,
tipica dos autores norte-americanos. Padroes uniformizados da seguinte
maneira:

a) A capacitagdo para o trabalho principia com a organiza¢do do curriculo,
inclui a entrevista, as maneiras como os trabalhadores devem se comportar
para “galgar” melhores postos de trabalho. Prossegue com o desenvolvimento
de competéncias para maior eficiéncia, competitividade e produtividade,
sempre destinados a sua integracdo plena a organiza¢io corporativa;

b) Em tempos de desemprego estrutural, exige-se que os trabalhadores
sejam todos “empreendedores”. Ai a bibliografia de massas é ainda mais
abundante. Existem, inclusive, varias revistas especializadas propalando
o empreendedorismo, a empregabilidade, ou EU/S.A., a “economia
do compartilhamento”. Os trabalhadores ndo precisam ser apenas
empreendedores pessoais. Podem ser também “intraempreendedores”
— colocando os seus talentos pessoais a servico da corpora¢do; ou serem
ainda “empreendedores sociais” - colocarem suas criatividades a servico do
voluntariado; Agora,aparece outra febre: a “economia do compartilhamento”,
que, de compartilhamento nada tem, basta ver a exploragio dos motoristas
“independentes” vinculados a uma das empresas mais valiosas do mundo —a
UBER, que ndo admite um tinico motorista como empregado.

¢) Mas, se quiserem ser grandes homens de negdcios, devem adaptar os seus
empreendimentos as perspectivas do novo capitalismo ultraliberal. Investir
em mercado de capitais; contratar especialistas em Planejamento Estratégico,
aplicar os ditames da Reestruturagio Produtiva; enxugar a mdquina
administrativa — demitir pessoal e contratar firmas terceirizadas, trabalhadores
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autbnomos ou inventar “cooperativas” -; procurar os empreendedores do
VOCE/S.A., os vinculados a economia do compartilhamento — o cardapio
€ largo - e transferir para eles a responsabilidade com os custos das suas
proprias atividades. A empresa, nesse contexto, é dos acionistas.

d) Se os trabalhadores forem lideres sindicais, que esquegam as lutas sociais
libertarias, contra hegemonicas e universalistas. Isso ndo vale mais nada,
¢ coisa do passado. Sejam apenas “reformistas” e procurem resultados;
transformem o “Primeiro de Maio” numa grande festa - distribuam carros,
casas e produzam megaeventos- ou, mais discretamente, promovam um
reencontro harmonioso, sem falar do seu passado de luta e de resisténcia. De
preferéncia, articulem sua entidade com os Planos de Previdéncia Privada ou
os Fundos de Pensio.?

A doutrina juridico-trabalhista cldssica, por seu turno, ao assumir uma
posi¢ao ambigua entre a velha tradi¢do organizacional origindria do fordismo/
taylorismo e os modelos de administracdo flexivel originirio do Toyotismo, nao
foi capaz de compreender a passagem da sociedade da disciplina para a sociedade
do controle, que busca capturar a subjetividade, a alma dos trabalhadores.
Por isso, ndo consegue ultrapassar a velha dicotomia parassubordinagio,
flexisseguranca e outras questdes sem maior relevancia para a compreensdo do
meio ambiente do trabalho, do adoecimento e da exploracao contemporinea
do trabalho.

A versdo gerencialista, que se opde a versdo francesa de natureza critica,
foi ressaltada Pedro Bendassolli, na oportunidade em que lancou o prefacio do
livro escrito por Vincent de Gualejac (2007). Nele, fica realcada a concepcao
conservadora da gestdo daquela primeira hipotese, que se tornou uma ideologia
dominante do nosso tempo, por se constituir em um poder caracteristico da
sociedade hipermoderna. Para ele,

diferentemente da tradi¢io norte-americana do gerencialismo, a francesa
¢ matizada por perspectivas menos “pragmdticas” e instrumentais e sim
reflexivas e intuitivas. O gerencialismo é uma “escola” genuinamente norte-
americana, embebida na tradicdo positivista e industrial daquele pais.
Na Franga, a transferéncia de suas principais premissas esbarra em outras
tradicdes da intelectualidade daquele pais, historicamente mais sensivel ao
marxismo e a psicanalise, por exemplo. O resultado é uma decantagio as vezes

acida, as vezes pessimista, as vezes até catastrofica, da chamada civiliza¢ao
pos-industrial. (idem, p. 16).

Exatamente porque, aqui e ali, é possivel identificar fragmentos de
narrativas envolvendo temas do tipo: Administracio Cientifica — de Ford e
Taylor —; Obnismo, Toytismo; Volvoismo.

Dai segue a conhecida trajetoria contida nos manuais de organizacio
empresarial que, de forma direta ou subliminar, estimula, no ambito juridico-

3 ANDRADE, Everaldo Gaspar Lopes de. O Direito do Trabalho na Filosofia e na Teoria Social
Critica. Os sentidos do Trabalho na cultura e no poder das organiza¢des. Sio Paulo: LTr, 2014.
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trabalhista, o viés eficiéncia/obediéncia, que inspira a narrativa da doutrina
tradicional acerca do elemento subordinacio dos contratos individuais de
trabalho. Entranhados no discurso ideologico da subordinacdo, encontram-se,
de forma direta ou subliminar, os temas do Circulo de Controle de Qualidade —
CQCs -, os sistemas de producao Just-in-time e kaban, Ergonomia, Reengenharia,
Planejamento Estratégico. Praticas e experiéncias organizacionais baseadas em
trés pressupostos: racionalidade, eficiéncia produtiva e controle do trabalho
humano.

Torna-se impossivel compreender o significado do trabalho na sociedade
moderna sem esta articulagio e, especialmente, sem o significado que o tema
merece, no ambito da psicologia e da sociologia. Especialmente, em razio do
peso ideoldgico dado a figura do sujeito produtivo, enquanto personagem
relevante para a constru¢do da chamada grande obra da sociedade industrial.

Um sujeito produtivo considerado em todos os dominios da vida, tendo,
segundo Dardot e Laval, “como fiadora uma psicologia cientifica que descrevia
uma economia psiquica homogénea a ela” (Idem, p. 325) e que permite a teoria
social critica desvendar a confluéncia que ja vinha sendo desenhada desde o
século XVIIII entre a mecanica economica e a psicofisiologia das sensacdes.
Assim,

o cruzamento decisivo que vai definir a nova economia do homem governado
pelos prazeres e pelas dores. Governado e governavel pelas sensagdes: se o
individuo deve ser considerado em sua liberdade, ele também é um rematado
patife, um “delinquente em potencial”, um ser movido antes de tudo por seu
proprio interesse. A nova politica inaugura-se com o momento panoptico
erguido em gléria da vigilancia de todos por cada um e de cada um por todos
[...] fabricar homens tteis, doceis ao trabalho, dispostos ao consumo, fabricar

0 homem eficaz é o que ja comega a se delinear, e de que maneira, na obra
benthamiana. (Idem, pp. 325-236).

3. A TEORIA JURIDICO-TRABALHISTA CRITICA E A TEORIA
ORGANIZACIONAL CRITICA

Uma das obras que mais impressionaram os autores deste texto foi escrita
no comego da década de sessenta do século passado e resultou de uma pesquisa
realizada na década anterior. Na obra “Trabalho em Migalhas”, mesmo sem
enfrentar o tema subordinacdo da for¢a do trabalho ao capital, ja que, para
ele, a divisdo social do trabalho se constitui como um mal necessario, Georges
Friedmann (1964) identifica o trabalho em migalhas por ser ele produto da
automagao e do progresso técnico, ambos responsaveis pela degradaciao das
pessoas.

Nessa mesma década surge o famoso Tratado de Sociologia do Trabalho,
em dois volumes (1978), reunindo pesquisadores de varias areas, sobretudo da
psicologia, da sociologia do trabalho e da administracao de empresas.
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A terceira obra referéncia chama-se “O Poder das Organizagdes: a
dominag¢io das multinacionais sobre os individuos”, escrita na década seguinte
e traduzida para o Brasil em 1987. * Gaulejac (2007), um dos autores daquele
livro, cita Nicole Aubert, para afirmar que

A nocdo de organizacdo ‘hipermoderna’ foi proposta por Max Pages (Pages
et. Al. 79) na pesquisa que realizamos juntos sobre o poder em uma grande
multinacional. A presente obra se inscreve na filiacdo desse trabalho, cujas

hipéteses, vinte e cinco anos depois, ndo foram desmentidas pelos fatos”.
Idem, p. 33).

Para Sadi Dal Rosso (2008), existe, na verdade, uma intensificacio do
labor na sociedade contemporanea. Do mesmo modo, os sentidos da liberdade
disseminados ideologicamente pelos novos padrdes de gestao e de administracao
do tipo “Big Brother”, vém aumentando os transtornos psiquicos e a necessidade
de se ampliarem as pesquisas, tanto para a compreensdo e identificagio das
enfermidades profissionais quanto para encontrar os métodos terapéuticos
voltados para a reabilitacdo dos afetados, conforme descreve Edith Seligmann-
Silva (2011).

Chama atencdo, ainda, a maneira como SAFATLE, SILVA JUNIOR E
DUNKER (2018)° , com outros pesquisadores, procuram explorar de forma
sistemdtica as patologias sociais nas arqueologias do sofrimento psiquico.
Segundo Vladimir Safatle,

em dire¢io a um novo modelo de critica: as possibilidades de recuperacao
contemporanea do conceito de patologia social” (2018:7). Segue o rastro
tanto de Adorno/Horkheimer e de Deleuze/Guattari, na medida em que os
mesmos apontam para uma relevancia critica que conduz “a consolidagdo de
demandas de transformagao global das estruturas sociais e que abre caminhos

para um uso renovado do tema da andlise de patologias sociais. Cabe a nés
explora-los de forma sistemdtica. (Idem, p. 29).

Aqueles filésofos admitem que uma concepc¢do de sociedade enquanto
empresa e constituida de empresas impoe o aparecimento de uma nova norma
subjetiva, que ndao mais corresponde aquele sujeito produtivo das sociedades
industriais. O sujeito neoliberal em formag¢io, de que tratam os autores, é

4 PAGES, Max; BONETTI, Michel; GAULEJAC, Vicent; DESCENDRE, Daniel. O Poder das
Organizacdes: a dominacdao das multinacionais sobre os individuos. Sio Paulo: Atlas, 1987.

5 Trata-se de uma obra que resulta de quase dez anos de pesquisa empreendida pelo Laboratdrio
de Teoria Social, Filosofia e Psicandlise da Universidade de Sdo Paulo, que retine trabalhados
de pesquisadores envolvidos com psicologia clinica, psicologia social e filosofia, na medida em
que as modalidades de sofrimento trazem, em si, formas de critica e de resisténcia, no contexto
das expectativas sociais de reconhecimento. Procuram desconstruir a racionalidade diagndstica
e sua hegemonia, sobretudo, quando associada ao Diagnoéstico estatistico de Transtornos
Mentais (DSM), na medida em que procuram recuperar as implicagdes filosoficas do mal-estar.
Para aqueles pesquisadores, as gramaticas do sofrimento e sua historia estio necessariamente
vinculadas aos impasses da individualizagdo moderna. Logo, para inserir a psicandlise no
horizonte da subjetividade contemporanea torna-se imprescindivel do que procurar explicar
“a violéncia politica do sofrimento”.
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“correlato de um dispositivo de desempenho e gozo que foi objeto de varios
trabalhos” (2018:321), que consideram preciosos, muitas vezes convergentes e
que caracterizam o sujeito neoliberal como homem hipermoderno, impreciso,
flexivel, precdrio, fluido, sem gravidade.

Uma versdo analitica que se dirige as experiéncias psicanaliticas
envolvendo pacientes que sofrem com sintomas reveladores de um novo sujeito
e um novo estado subjetivo.

Na literatura clinica, o adoecimento é relacionado com “amplas
categorias”, como a “era da ciéncia” ou o ‘discurso capitalista’” (Idem, p. 321),
em que se pode ratificar o que vem sendo neste artigo relatado, porque, também
para Lacan, o “sujeito da psicanalise ndo é uma substincia eterna nem uma
invariante trans-histdrica, mas efeito de discursos que se inserem na historia da
sociedade” (Idem, p. 321).

Também se deve ressaltar o momento em que se trata de uma viagem
analitica na esfera socioldgica, por meio da qual também se identifica a
transformac¢do do individuo. Duas varidveis enfrentadas por estes autores
ratificam a posi¢ao defendida nesse artigo, quando tém reforcado a importancia
da teoria organizacional critica para compreensio dos proprios fundamentos
do Direito do Trabalho.

A expressdo equivoca “individualismo”, para os citados autores, dirige-
se “ora a mutagdes morfoldgicas, segundo a tradicio durkheimiana, ora a
expansio das relagdes mercantis, segundo a tradicdo marxista, ora a extensao
da racionaliza¢io a todos os dominios da existéncia, segundo a linha mais
weberiana” (Idem, 322).

Por isso consideram simplistas os sentidos dados aquela expressio,
sobretudo pela versio marxiana, ja que, a “psicandlise e sociologia registram
uma mutacdo do discurso sobre o homem que pode ser reportado, como em
Lacan, a ciéncia de um lado e o capitalismo de outro” (Idem, p. 322). Uma
analise cientifica surgida no século XVII, no sentido de “o que o homem é o que
ele deve fazer; e é para fazer do homem um animal produtivo e consumidor, esse
ser de labor e necessidade, que um novo discurso cientifico se propos redefinir a
medida humana”. (Idem, p. 322)

Mas, para eles, este quadro geral, embora verdadeiro, torna-se insuficiente
para entender a maneira como a nova légica normativa passa a se impor nas
sociedades ocidentais. Especialmente, por ser incapaz de identificar “as inflexoes
que a historia do sujeito ocidental sofreu nos ultimos trés séculos e, menos
ainda, as transformacdes em curso que podem ser reportadas a racionalidade
neoliberal.” (Idem, 322). Para eles,

Se existe um novo sujeito, ele deve ser distinguido nas praticas discursivas

e institucionais que, no fim do século XX, engendram a figura do homem-
empresa ou do “sujeito empresarial”, favorecendo a instauracdo de uma
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rede de sangdes, estimulos e comprometimentos que tem o efeito de produzir
funcionamentos psiquicos de um novo tipo. Alcancar o objetivo de reorganizar
completamente a sociedade, as empresas e as institui¢des pela multiplicacao
e pela intensificagio dos mecanismos, das relagdes e dos comportamentos de
mercado implicam necessariamente um devir-outro dos sujeitos. O Homem
benthamiano era o homem calculador do mercado e o homem produtivo
das organizagoes industriais. O homem neoliberal é o homem competitivo,
inteiramente imerso na competi¢io mundial. (Idem, p. 322)

Para entender a fdbrica do sujeito neoliberal é preciso entender, também,

o sujeito plural e a separacdo das esferas, pois o individuo liberal, na concepgao
do tipo proprietario de si mesmo — podia-se acreditar

que gozava de todas suas faculdades naturais, do livre exercicio da razdo e

vontade [...] proclamar ao mundo sua autonomia irredutivel, mas continuava

a ser a engrenagem dos grandes mecanismos que a economia politica classica
comegava a analisar. (Idem, p. 324).

O individualismo contratualista, enquanto medida de todas as relagoes
humanas, introduzia, subliminarmente, no sentido durkheimiano, uma ilusio
singular, posto que, no sentido foucaultiano, sob o contrato, existe algo
diferente do contrato, “hd um arranjo de processos de normatizacdo e técnicas
disciplinares que constituem o que podemos chamar de disciplina de eficdcia”
(Idem, p. 324).

Assim, tem-se como principio geral, o principio da eficdcia, propondo a
combinacdo, o adestramento do corpo e, muito mais ainda, a gestio das mentes.
Por isso,

Era preciso pensar e implantar, “por uma estratégia sem estrategistas” os tipos
de educagido da mente, de controle do corpo, de organizag¢io do trabalho,
moradia, descanso e lazer que seriam a forma institucional do novo ideal do
homem, a um s6 tempo individuo calculador e trabalhador produtivo [...] Em

uma palavra, a nova normatividade das sociedades capitalistas impds-se por
uma normatizag¢ao subjetiva de um tipo particular. (Idem, p. 324).

A filésofa Adela Cortina (1993), embora nao dirija sua critica a versao
marxiana de subordinacdo da for¢a do trabalho ao capital, ja assinalava que a
economia nio é moralmente neutra, como nio é nenhuma atividade humana
que tem incidéncia social, “porque todas elas tém um sentido social que deve
satisfazer umas metas que cobram legitimidade social e sobre a qual é possivel
descobrir valores e principios peculiares.” (Idem, p. 265).

Dirigindo-se ao caso especifico da economia, procura identificar valores,
como equidade, eficiéncia, qualidade, competitividade e a solidariedade, que a
envolvem. Para a fildsofa espanhola, “a atividade econdmica é indissocidvel da
moralidade, porque é uma dimensio de uma teria da sociedade.” (Idem, p. 2635).

Fica evidenciado que a autora ndo admite as bases da teoria organizacional
classica, que sempre estiveram a servigo das grandes corporacdes e invadem
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todo o espectro da vida empresarial contemporanea. A sua critica vai direto
a a cultura organizacional e a gestdo de recursos humanos tradicionais, para
denunciar o seu carater opressor e disseminado por meio de um discurso
que prega adesdo para instituir coag¢do burocratica e manipulacdo. Sua tese:
substituir o principio da obediéncia pelo principio da responsabilidade.

4. A CRITICA DO TRABALHO SUBORDINADO NA CRITICA
FILOSOFICA DA MODERNIDADE

Os autores deste texto, ao defenderem outra versao analitica sobre o
tema cultura e poder nas organizag¢des, admitem a versdo filosofica que poe
em relevo o trabalho como ontologia do ser social, a partir da confluéncia de
ideias trazidas por autores que pertencem tanto as concepg¢oOes funcionalistas,
estruturalistas, pods-estruturalistas e pds-modernas -, para excluir de suas
preocupacoes académicas aquelas de raiz liberal, postas a servico do grande
capital e de uma explora¢io ainda mais agressiva da classe trabalhadora.

Mas nio deixam de sinalizar a sua preferéncia pela versdo socialista, que
surge com a tradicdao hegeliana do trabalho e a mediac¢io entre o ser humano e
a natureza a procura marxiana para o desvendamento ideoldgico da alienacao
do trabalho na sociedade moderna, tal como identificou Ricardo Antunes
(2004:126): “o trabalho é fonte de toda riqueza e de toda a cultura.® Citando o
proprio Marx, afirmam que, por meio do trabalho, 0 homem

pde em movimento as forcas naturais pertencentes a sua corporalidade,
bragos e pernas, cabega e mao, a fim de apropriar-se da matéria natural numa
forma util para sua propria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre

a natureza externa a ele e ao modifica-la ele modifica, ao mesmo tempo, a sua
propria natureza.” (Idem, p. 36).

Essa a razao pela qual o trabalho humano aparece como condi¢ao natural
da vida humana, no seu intercambio organico com a natureza. Ao atuar sobre a
natureza, para se apropriar da matéria natural de forma ttil para a sua propria
vida, ou seja: “ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza externa
a ele e ao modifici-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza”.”
No Capitulo 5 do Livro I, de O Capital, descreve Marx (2013: 255):
O trabalho é, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo
este em que o homem, por sua prépria acdo, medeia, regula e controla seu
metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a matéria natural de uma
forma util para sua prépria vida, ele pée em movimento as forgas naturais

pertencentes a sua corporeidade: seus bragos e pernas, cabe¢a e maos. Agindo
sobre a natureza externa e modificando-a por meio desse movimento, ele

6  MARX, Karl. Critica ao Programa de Gotha. In. ANTUNES, Ricardo (org). A Dialética do
Trabalbho. Escritos de Marx e Engels. Sao Paulo: Expressao Popular, p. 126

7 Marx,1983:149-150.In LESSA, Sérgio: Trabalho e proletariado no capitalismo contemporineo.
Sao Paulo: Cortez, p.131.
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modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve as potencias
que nela jazem latentes e submete o jogo de suas forgas a seu proprio dominio.

Quando escreve a Critica do Programa de Gotha (1977:10) descreve as
diretrizes tragadas pelo Partido Socialdemocrata Alemio e a influéncia exercida
por Ferdinand Lassalle. Por isso, inverte a perspectiva do trabalho como fonte
de toda riqueza para a natureza como fonte de todos os valores de uso, enquanto
sdo os que verdadeiramente integram a riqueza material. Logo, o trabalho ndo
seria mais que uma manifestacio de uma forca natural, da forca de trabalho do
homem. Por isso, Marx volta a questionar:

Um programa socialista ndo deve permitir que tais topicos burgueses silenciem
aquelas condicoes sem as quais nao tem nenhum sentido, porquanto o homem
se situa de antemdo como proprietdrio frente a natureza, primeira fonte de
todos os meios e objetos de trabalho, e a trata como posse sua, portanto, seu
trabalho se converte em fonte de valores de uso, e, por conseguinte, em fonte
de riqueza. Os burgueses tém razdes muito fundadas para atribuir ao trabalho
uma for¢a criadora sobrenatural, pois justamente do fato de que o trabalho
estd condicionado pela natureza, se deduz que o homem que ndo dispoe de
mais propriedade que sua for¢a de trabalho tem que ser, necessariamente, em
todo estado social e de civilizagio, escravo de outros homens. Daqueles que
possuiram as condi¢cdes materiais de trabalho. E ndo poderd trabalhar, nem,
por conseguinte, viver, sem que haja a permissdo daqueles. (Idem, p. 10).

Marcuse (1988: 10) apresenta o trabalho na sua dimensido ontoldgica,
“isto é, um conceito que apreende o ser da propria existéncia humana como tal”.
Faz uma denuncia radical a concep¢ao dada pela moderna ciéncia do trabalho,
que ndo englobaria os seus caracteres fundamentais, por isso revela o seu lado
penoso “da caracterizagio como fardo”. Apresenta uma visio de trabalho
libertado da alienacdo e da coisificagdo, “para que ele se torne novamente aquilo
que é conforme sua esséncia: a realizagio efetiva, plena e livre do homem como
um todo em seu mundo historico” (idem, p. 44).

O trabalho é apresentado por Gyorgy Lukacs (2004) como modelo de
toda liberdade, como mero produtor de valores de uso e o comeco genético da
humaniza¢io do homem.

H4, inclusive, uma vertente da propria Doutrina Social da Igreja Catolica
que encara o trabalho para além da explora¢iao ou da compra e venda da for¢a
de trabalho, na medida em que também lhe reivindica sentido ontologico. Nesta
direcio,

0 homem ao voltar-se, mediante o trabalho, cada vez mais senhor da terra
e ao consolidar, mediante seu dominio sobre o mundo visivel, em qualquer
hipotese e em todas as fases deste processo, permanece na linha daquela

disposic¢do original do Criador (SARTORI: 1996: 107-8). Quer dizer: crescer,
multiplicar, encher a terra e submeté-la ao seu dominio.
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Dai apontar um duplo significado: o trabalho no sentido objetivo e no
sentido subjetivo:
O homem, ao submeter a terra com o seu trabalho, em todas as etapas
historicas, realiza um ato de criacio de seu dominio sobre a natureza e o
sujeito proprio do trabalho continua sendo o homem. Mas, quando o homem
exerce o dominio sobre a terra, o faz como um ser dotado de subjetividade.
Ao ser capaz de atuar de maneira programada e racional, deve encarar o
trabalho como realizaciao de si mesmo. E, pois, como pessoa, que o homem

é sujeito do trabalho, o que confere ao trabalho humano seu inegavel valor
ético (SARTORI: 1996, 110).

Ao acolher o trabalho no contexto da dignidade humana,e da insercao
social, torna-se ele “um bem do homem porque, mediante o trabalho, o homem
nio somente transforma a natureza, adaptando-a as proprias necessidades, mas
também realiza a si mesmo como homem e, em certo sentido, se sente mais
homem” (SARTORI: 1996, 116).

Defende-se aqui, tal como enfatiza LIRA, Fernanda Barreto (2015), uma
concep¢do de trabalho que possa dar sentido a vida e que possa unir todas
as concepcoes que se ocuparam de fazer a critica filos6fica da modernidade.
Logo, que questione esse modelo de sociedade que escraviza o género humano,
por meio do trabalho subordinado, e seja apto a catalisar as forcas contra o
ultraliberalismo politico e econdmico - que destrdi a pessoa na sua subjetividade,
do mesmo modo que destrdi o meio ambiente e a natureza - e possam restaurar
0s movimentos contra hegemonicos, historicamente de cardter universalista®.

Outro aspecto que é visto de maneira inconsistente pela doutrina juridica:
pretender restaurar a sociedade do trabalho e combater o avanco tecnologico,
como medida capaz de retomar o Pleno Emprego.

O impacto das tecnologias, que foram desenvolvidas durante a historia
da humanidade, prognostica e se dirige, no ambito da filosofia, a libertacdo, a
emancipacao humana do trabalho manual/repetitivo que lhe escraviza, sempre
que este trabalho se lhe apresente como uma obriga¢io, como um fardo,
separado da vida — como trabalho abstrato — e, finalmente, lhe obrigue a dele
depender para existir, para sobreviver.’

8 VER: LIRA, Fernanda Barreto. A Greve e os Novos Movimentos Sociais. Sao Paulo: LTR,
2009.

9 Impacta a narrativa de Gorki, que, em 1905, escreve sua obra prima — A Mde — e comega o
romance descrevendo a seguinte passagem: “Diariamente, entre o fumo e o cheiro de 6leo do
bairro operério, situado no arrabalde, a sirena da fabrica apitava e vibrava. Das casas escuras
safam as pressas, como baratas assustadas, pessoas tristes, de musculos ainda entorpecidos.
Ao frio da manhi, caminhavam pelas ruas mal pavimentadas para a alta gaiola de pedra
que, serena e indiferente, as esperava com seus numerosos olhos quadrados e viscosos [...]
A tarde, quando o Sol se escondia e os seus raios vermelhos cintilavam nos vidros das casas,
as entranhas de pedra da fibrica vomitavam as suas escorias humanas, e os operdrios, rostos
enegrecidos pelo fumo, e dentes brilhantes de esfomeados, espalhavam-se de novo pelas ruas,
deixando no ar exala¢des humidas de 6leo das maquinas. Agora, as vozes eram animadas e
mesmo alegres; o trabalho de forgados estava acabado por hoje [...]”. GORKI. (1973, p. 7).
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A preocupagdo com o trabalho sacrificio vem de longe. Mesmo dentro

das contradicbes encontradas na filosofia grega, quando Aristételes defendia a

escraviddo atavica. Por isso, pode referir-se também a vida como ato de pura
contemplacdo (1995).

Neste momento estava se referindo, sobretudo, ao trabalho livre e criativo.

Embora se tratando de uma visdao apenas metafisica, foi capaz de prognosticar:

Com efeito, se cada instrumento pudesse, a uma ordem dada ou apenas

prevista, executar sua tarefa... se as lancadeiras tecessem as toalhas por si, se o

pletro tirasse espontaneamente sons da citara, entdo os arquitetos ndo teriam

necessidade de trabalhadores, nem os senhores, de escravos. (ARISTOTELES,
1955, p. 17).

Na fase ainda pré-capitalista, Hegel (1976:181) foi também capaz de
prognosticar: “Em suma, abstracio da produgdo leva a mecanizar, cada vez
mais, o trabalho e, por fim, é possivel que 0 homem seja excluido e a mdquina o
substitua”. (HEGEL, 1976, p. 181). Ja no esplendor da era moderna do século
XIX, afirmou Nietzsche (1993):

os aristocratas de nascimento, no campo do espirito, nio se dio demasiado
a pressa: suas criacdes brotam e caem da drvore em uma tarde tranquila de
outono, sem que hajam sido desejadas, forcadas nem devoradas por outros,
como a prémio. A ansia de estar criando sem trégua nem descanso é vulgar
e manifesta cidmes, inveja, ambi¢do. Quando se é algo, ndo se necessita
verdadeiramente se fazer nada — e, sem embargo, se faz muito. H4 um tipo

humano mais elevado que se encontra por cima do individuo ‘produtivo’.
(NIETZSCHE, 1993, p. 146).

Ja no século XX, Russell (2002) desferiu uma critica contundente a
escravidao trazida pela moderna técnica:

A moderna técnica trouxe consigo a possibilidade de que o lazer, dentro
de certos limites, deixe de ser uma prerrogativa das minorias privilegiadas e se
torne um direito a ser distribuido de maneira equanime por toda coletividade.
A moral do trabalho é uma moral de escravos, e 0 mundo moderno ndo precisa
de escravidido. (RUSSELL, 2002, p. 27).

Uma sintese da critica filoséfica da modernidade sobre a subordinagio
da for¢a do trabalho ao capital pode ser verificada no pensamento disseminado
por Marilena Chaui, sobretudo quando a autora contrapde os dois conceitos

de trabalho:

Longe, portanto, de o Direito a preguica ter sido superado pelos
acontecimentos, € ele que, numa sociedade que ja nio precisa da exploraciao
mortal da for¢a de trabalho, pode resgatar a dignidade e o autorrespeito
dos trabalhadores quando, em lugar de se sentirem humilhados, ofendidos e
culpados pelo desemprego, se erguerem contra os privilégios da apropriacio
privada da riqueza social e contra a barbdrie contemporanea, porque podem
conhecé-la por dentro e aboli-la. Lutardo ndao mais pelo direito ao trabalho e,
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sim, pela distribuicdo social da riqueza e pelo direito de fruir de todos os seus
bens e prazeres. (CHAUI 1999, p. 19).

Ainda dois pontos de convergéncia, para fechamento, embora parecam
divergentes, vém da confluéncia dos argumentos langados por Freud (2010)
e Adorno e Horkheimer (2008), na medida em que os autores revelam o
sofrimento decorrente do trabalho alienado.

5. CONCLUSOES

Conforme vém enfatizando os pesquisadores que se vinculam a teoria
juridico-trabalhista critica, espalhados por varios programas de pds-graduacao
em Direito, as enfermidades profissionais decorrentes do trabalho sacrificio
jamais serdo eliminadas enquanto houver subordina¢io da for¢a do trabalho
ao capital. Elas apenas se transfiguram, ao longo da histéria - tanto em relacao
ao esforco fisico quanto aos controles e, muitas vezes, as torturas psicologicas
de varios géneros.

Eis as razoes pelais quais os temas pertinentes ao dano e assédio morais
- decorrentes das novas formas de gestio e de administracao, bem como da
utilizagdo massacrante das novas teconologias que acarretam lesdes e traumas
psicofisicos - lesdo por esforco repetitivo e depressdo, entre outros — vém
ocupando a literatura juridico-trabalhista.

Dialeticamente, esses pesquisadores constroem uma antitese a teoria
juridico-trabalhista cldssica e se mantém coerentes com a versdes criticas que
lhes acompanham. Objetivam, a partir de outra varidvel das pesquisas que
desenvolvem, a emancipacdo social. Para tanto, utilizam-se das teorias dos
movimentos sociais.

A partir do confronto entre a teoria organizacional conservadora e a
teoria organizacional critica; da confluéncia do pensamento disseminado
por pensadores que foram capazes de estabelecer a critica filosofica da
modernidade, os autores deste texto, vinculados a teoria juridico-trabalhista
critica, apresentaram sua versao analitica sobre a impossibilidade de eliminar-se
o adoecimento no trabalho, enquanto prevalecer o modo de procucio capitalista
que subordina e subjuga a forca do trabalho ao capital.
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